ORGANISMOS LOCALES ENCARGADOS DE PROMOVER LAS ARTES: ELEMENTOS BÁSICOS
¿Qué son?


Los organismos locales para las artes se agrupan en cuatro categorías: 

· Instituciones/Consejos Comunitarios para las Artes

· Centros de Arte

· Comisiones Culturales para las Artes

· Ramas artísticas de otras organizaciones privadas sin fines de lucro

El hecho de que existan estas cuatro categorías sugiere un alto grado de diversidad entre los organismos locales para las artes. La siguiente definición sobre organismos locales para las artes fue elaborada hace unos años por un Grupo de Trabajo para el Desarrollo de Programas Comunitarios establecido por el National Endowment for the Arts (NEA, Fondo Nacional para las Artes):

"Toda organización u organismo público o privado sin fines de lucro, cuyo propósito primordial sea el suministro de un sistema y red de soporte para el desarrollo, materialización y apoyo de actividades artísticas en la comunidad. Su principal función es proveer todos o algunos de los siguientes servicios: apoyo a artistas independientes, promoción de actividades artísticas, concesión de becas; así como el suministro de espacio y de servicios centralizados de gestión para organizaciones artísticas. Un organismo local para las artes sirve a menudo como foro para la opinión pública y actúa como defensor de las iniciativas públicas y privadas en apoyo de las artes. Asimismo, el organismo local para las artes puede patrocinar programas en cooperación con organizaciones a nivel local y del vecindario o puede actuar por sí mismo, como catalizador para el desarrollo de audiencias y nuevas programaciones”.

¿Para qué sirven?



El alcance y variedad de servicios y programas que proporcionan los organismos locales de arte permite entender la utilidad y valor que estas organizaciones tienen para las comunidades a las que sirven. 

El organismo local para las artes como coordinador -- actúa como centro cultural de eventos artísticos; celebra reuniones mensuales para el intercambio de información entre directores de arte; mantiene un listado de los espacios disponibles para actuaciones y exposiciones; patrocina giras de arte a nivel nacional y local para niños y adultos; organiza intercambios culturales con otras comunidades.

El organismo local para las artes como editorial -- calendario de eventos artísticos; boletines de información; columnas en periódicos; talleres literarios; catálogos de exposiciones; periódicos infantiles; directorios de organizaciones para las artes de menor envergadura y/o de artistas locales independientes.  

El organismo local para las artes como suministrador de servicios -- talleres; apoyo administrativo y de oficina para grupos pequeños; actualización de las listas de correo de artistas y organizaciones; actos promocionales; oficina de voceros comunitarios; encuestas a la comunidad y a sus miembros para valorar el apoyo comunitario a los programas y servicios; taquilla comunitaria como lugar central para la distribución de entradas; clases de arte; biblioteca de materiales de referencia sobre las artes; asistencia técnica a nuevos grupos artísticos; administración de programas de becas/financiamiento.

El organismo local para las artes como presentador -- patrocinar actuaciones durante los festivales; fomentar las artes en las actividades educativas y las asociaciones con escuelas locales; producir series de actuaciones artísticas anuales.

El organismo local para las artes como agente -- poner en contacto a grupos artísticos con patrocinadores potenciales; contactar artistas independientes con presentadores, patrocinadores y compradores; poner en contacto a las organizaciones para las artes con fuentes de financiamiento; guiar a los grupos comunitarios en el uso eficaz de fondos y en la contratación de artistas.

El organismo local para las artes como defensor -- proporcionar una fuente unificada de información para los medios de comunicación locales; organizar campañas unificadas de recaudación de fondos; guiar o participar en las iniciativas comunitarias de restauración o embellecimiento; influir en el gobierno local para que invierta el 1% de su presupuesto en legislación sobre arte; distribuir de modo oportuno información sobre la legislación de las artes a nivel local, estatal y nacional; animar a las unidades locales de gobierno a que provean fondos y servicios a los artistas y las organizaciones de arte.

El organismo local para las artes como productor -- de festivales para las artes; de exposiciones de artes plásticas y artesanías; de programas de radio y TV; de anuncios de servicio público (PSA) para artistas y organizaciones asociadas; de concursos para artistas locales y nacionales; de producciones de teatro, música y danza.

Un organismo local para las artes puede llevar a cabo cualquier combinación de los proyectos mencionados en función de su tamaño y recursos, así como de las necesidades de la comunidad y de los miembros del organismo. Uno de los servicios de mayor valor que puede ofrecer un organismo local para las artes es el apoyo continuado a la más altas expresiones artísticas, sin importar el tipo de disciplina de que se trate. Puesto que nadie suele reunir en sí mismo todos estos valores, se aconseja que se incluya en el consejo de administración y en los comités del organismo local para las artes a personas de distintos ámbitos culturales y socioeconómicos, y se recomienda que les se consulte su opinión con regularidad.

¿Cómo se establecen?


El establecimiento de un organismo local para las artes sigue un proceso relativamente lógico y sencillo: 

1. Un grupo de ciudadanos con un interés común lleva a cabo una reunión abierta para presentar la idea de formar un organismo local para las artes. La reunión debe anunciarse ampliamente y debe invitarse a una amplia variedad de integrantes de la comunidad, entre ellos: artistas independientes, representantes de otros organismos para las artes y de organizaciones de servicio social, profesores, administradores de centros educacionales, hombres y mujeres de negocios, líderes de la comunidad, funcionarios públicos electos, abogados y otras personas de profesión liberal. No olvide incluir a ciudadanos de distintos ambientes socioeconómicos y étnicos, así como a personas con discapacidades. Puede solicitarse apoyo técnico para que un conferencista o moderador participe en su reunión, poniéndose en contacto con el Coordinador de Desarrollo Comunitario del Consejo para las Artes de Ohio.

2. En dicha reunión, se debe formar un comité directivo apropiado que lleve a cabo una evaluación de los ciudadanos, otras organizaciones para las artes, escuelas, iglesias, departamentos recreativos y grupos comunitarios. Esta evaluación puede adoptar distintos formatos, pero lo importante es usar diversos métodos para incluir al mayor número posible de personas y organizaciones de su comunidad procedentes de ambientes diferentes. He aquí algunas ideas: 1) elaborar un cuestionario y publicarlo en el periódico local, pidiendo a los lectores que identifiquen las actividades o proyectos artísticos que les gustaría que se ofrecieran en la comunidad y los que ellos estarían dispuestos a apoyar, 2) tener diálogos con la comunidad en distintos lugares, como con los Centros  de Padres y Apoderados (PTA), el Club de Leones, etc., 3) realizar un sondeo por correo al azar o 4) realizar un sondeo de telemarketing. Es importante abarcar a una gran variedad de personas y organizaciones. Cualquiera que sea el método elegido, los resultados del proceso de recopilación de datos deben tabularse y sintetizarse en un informe que deberá presentarse en la segunda reunión pública. No olvide agradecer a los participantes por su apoyo y demostrarles que valora su aporte.

3. Como resultado de esta evaluación de los deseos y necesidades de la comunidad, deberá elegirse un  consejo de administración provisional, deberán formularse las metas del organismo local para las artes y deberá establecerse una estructura para alcanzar las metas deseadas. Esto significa que debe determinarse la estructura de organismo local para las artes más apropiada para sus circunstancias concretas (por ej., organismo privado sin fines de lucro; departamento del gobierno municipal cuyo consejo lo designa el alcalde o el administrador de la localidad; organismo privado sin fines de lucro, ideado para recibir y asignar fondos públicos; o, bien, rama cultural de un organismo sin fines de lucro, constituido para otros fines).

4. El consejo de administración transitorio tendrá a su cargo la organización de reuniones, la elección de los primeros directivos, la redacción y adopción de estatutos, y la redacción y presentación de la escritura de constitución.

¿Cómo se mide el éxito de un Organismo local para las artes?


Tanto si el organismo está formado únicamente por voluntarios, como si cuenta con empleados, es imperativo que se lleve a cabo la planificación lo antes posible. Existen muchas maneras de planificar; pero hay ciertos elementos fundamentales que deben estar presentes en el proceso de planificación. Asimismo, en las etapas iniciales de la planificación, deben desarrollarse las estrategias de evaluación. Diseñar un plan a partir del resultado deseado puede ser un método muy eficaz.

1. Evaluación de las necesidades (Exploración medioambiental) – Proceso de investigación y esbozo de las circunstancias y situaciones que se dan en la vida de los miembros, así como en su actividad profesional. Esta información debe estar relacionada con los objetivos y metas de su organización y debe ir sustentada por la experiencia personal y respaldada por pruebas, tales como estadísticas proporcionadas por fuentes de autoridad y testimonios de personas con conocimiento de la situación. Los datos deben estar vigentes; ya que ésta es la información en la que se basará el organismo, a la hora de desarrollar sus servicios y programas.

2. Definición de los valores de la organización  – ¿En qué cree o qué valora su organización? ¿Cuáles son los valores que impulsan su trabajo? ¿Qué les lleva a iniciar esta organización? Es difícil identificar los valores y más aún hablar de ellos, pero al hablar de los valores y al identificar los que se comparten en el seno de la organización, se desarrolla una comprensión más profunda de lo que se debe hacer y cómo llevarlo a cabo. 

3. Visión de futuro – Declaración que establece hacia dónde se encaminan su organización y su comunidad. Planteen la siguiente pregunta a su comité de planificación: “¿Qué aspecto quieren que tenga nuestra comunidad dentro de 5 o 10 años, como resultado de nuestro esfuerzo? ¿Qué impacto tendrá el éxito de nuestra organización en la comunidad y cómo habrá cambiado la comunidad gracias a nuestro esfuerzo?

4. Declaración de la misión – ¿A qué se va a dedicar su organización? ¿Cómo llevará a cabo su misión, sin perderle el respeto a sus valores? El tiempo invertido en su declaración de propósitos es el más valioso; es decir, define cómo van a llegar adonde desean. Una declaración de propósitos clara y sucinta le ayudará a diseñar las actividades que contribuirán en mayor medida al éxito de la organización. Una buena declaración de propósitos dice mucho en pocas palabras. 

5. Objetivos del programa – Establecer los objetivos es el proceso mediante el cual se determinan las necesidades prioritarias y se decide cuáles de ellas pueden abordarse en el marco de sus valores, visión de futuro y propósitos. Generalmente, los objetivos pueden medirse y describen el "resultado" de sus actividades, más que actividades propiamente tales. Durante esta fase de planificación, tiene especial utilidad la información obtenida mediante la exploración medioambiental. 

6. Estrategias – También llamadas actividades, procedimientos o métodos. Esta parte del proceso de planificación describe los pasos a seguir para conseguir los objetivos de organización. Las estrategias deben redactarse con claridad y deben incluir los siguientes puntos: 

· ¿A quién beneficiarán?  ¿Cómo benefician al público?

· ¿Quién es responsable de hacer el trabajo? Necesidades de recursos humanos.

· Calendario de realización de estrategias

· Relación con el presupuesto y las necesidades financieras

· Modos cuantitativos y cualitativos de medición del éxito. ¿Cómo se sabrá que se ha realizado una estrategia? ¿Qué es lo que salió bien, lo que salió mal y por qué? ¿Qué cambios se introducirán en el futuro?

7. Evaluación -- presenta dos aspectos:

a.  Evaluación del programa - La evaluación del programa obliga a las organizaciones a examinar la claridad de sus objetivos, la facilidad con que pueden medirse y su viabilidad. Esta parte de la evaluación debe considerarse al inicio y también a lo largo del  proceso de planificación. 

b.  Evaluación del proceso - La evaluación del proceso puede sugerir la necesidad de redireccionar el esfuerzo, al estudiar los distintos elementos del método elegido. El análisis costo - beneficio de los métodos llevará a la utilización de recursos de un modo más estratégico.

Una evaluación exhaustiva cubre tanto el programa como el proceso y utiliza una combinación de medidas cuantitativas y cualitativas para medir el éxito. Debe contar, entre otros elementos, con encuestas, tarjetas de comentarios, notas de las actividades realizadas, actas de reuniones, ventas de entradas, cifras de asistencia, etc.
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